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Enneagrammet
9 forskellige persontyper

Enneagram kommer af det graeske ord for "ni” (Ennea) og "figur” (grammos).
Enneagrammet symboliseres ved en cirkel med en ni-takket figur.

Enneagrammet blev bragt til den vestlige verden af George Ivanovich
Gurdjieff) i perioden 1910-20.

Hvad er Enneagrammet?

Enneagrammet er et dynamisk personlighedssystem
(motivationspsykologi), der beskriver 9 tydelige og
fundamentalt forskellige persontyper. Enneagrammet
beskriver mgnstre, som vi mennesker tenker, faler og
handler ud fra. Hvert af de 9 mgnstre er baseret pa en
bestemt made at opfatte ting pa - et slags filter. Dette
filter afgor, hvad du leegger maerke til, og hvordan du
investerer din energi, dvs. taenker, fgler, siger og ger.
Bag hvert af de 9 menstre ligger der en grundleeggende
overbevisning om, hvad der skal til for at overleve og
have et godt liv.

Hvad far du ud af Enneagrammet?

Vi har alle udviklet eller treenet et af de 9 menstre for
at beskytte en bestemt side af os selv. En side, der fglte
sig usikker under udviklingen af vores personlighed.
Nar du finder frem til din personlighedstype i Ennea-
grammet, mgder du mange gavnlige oplysninger om
dit oprindelige og hele 'selv’. Du forstar pludselig
bedre de ubevidste motiver, du handler ud fra, og

som i gvrigt kendetegner din kommunikation og
adfzerd - og dermed den made andre mennesker
opfatter dig pa.

Alle 9 personlighedstyper har hver iscer deres styrker,
savel som udviklingspunkter. Ingen af de 9 typer er
derfor hverken vaerre eller bedre end en anden type.
Nar du finder frem til din personlighedstype i Ennea-
grammet, far du et indblik i, hvordan du kan forandre
dit livi en positiv retning. Enneagrammet er en hjaelp
til at eendre den made, hvorpa du forholder dig til dig
selv og hvordan du bevidst kan aendre dit livssyn og
din adfaerd. Enneagrammet giver dig indsigt i de om-
steendigheder og udfordringer du star overfor i dine
relationer og omgang med andre mennesker, f.eks.
kollegaer, kunder, chefer, familie, barn, osv.

Enneagrammet og relationer

Nar vi kommunikerer, er vores kommunikation farvet
eller forvraenget af vores personlighedstype. Ligeledes
er opfattelsen hos modtageren af vores kommunikati-
on farvet af den pagaeldende persons personligheds-

type.

Jo bedre du kender dig selv og din personlighedstype,
jo sterre mulighed har du for at filtrere forvrangninger
fra, ndr du kommunikerer med andre mennesker. Og jo
bedre du kender andre menneskers personlighedsty-
per (og deres forvraengninger), desto bedre bliver du til
at kommunikere uden at blive misforstaet (eller opfat-
tet forskelligt fra det, du gnsker). Denne viden gaelder
savel pa dit job, som i din familie eller blandt dine
venner.

For et team, en afdeling eller en virksomhed vil lzering
om Enneagrammets personlighedstyper derfor kunne
lgse op for mange eksisterende konflikter og kommu-
nikationsproblemer. Resultatet bliver fokus pa optime-
ring af samarbejde og sterre tolerance, med et godt
arbejdsklima, samt hurtigere og smidigere lgsning af
opgaver til falge. Nar du anvender og udgver trening
med Enneagrammet (og personlig udvikling i gvrigt)
opnar du et flow omkring din egen person, dit team,
din afdeling og din virksomhed.

Kan vi leere at iagttage os selv uden ‘filter’ — uden at
demme eller tage ting personligt - men, blot ved at
betragte personlighedernes mekanismer i funktion,
kan vi 'vdgne op’, acceptere os selv og leve vores
potentiale fuldt ud. En keempe gevinst for den
virksomhed der gnsker flow i sin forretning.

NB

Indikerer en Enneagramtest, at du pa samme tid er
meget af flere Enneagramtyper, sa kan der vaere god
mening i at forsta og udvikle potentialet fra disse typer.

Flytter du dig og dine folk
— udvikler du din virksomhed!

Forskellighed gor staerk
- hvis du forstdr at udnytte den.
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Profilanalyser

En person

Laver du en Enneagram profilanalyse, kunne profilen f.eks. se ud som vist ovenfor. Den indikerer, at du kender mere
til nogle af Enneagrammets ni typer og mindre til andre. Den type, der indikeres hgjest, kaldes for din basale eller
primaere Enneagramtype.

| det viste eksempel er personen en Enneagramtype 7, som ogsa kaldes "Entusiasten”. Faktisk scorer personen i det
viste tilfaelde ogsa hejt pa type 8 og vil derfor ogsa veere praeget af den adfaerd, som en type 8 har.

Tilsvarende scorer personen i eksemplet lavt pa type 4 og kan maske have vanskeligt ved at forsta de mennesker,
der scorer hgjt pa type 4. Til gengzeld vil personen her sikkert trives godt med andre mennesker, der scorer hgjt pa
type 7 og 8.

Hvis du scorer naesten lige hgjt pa to typer, sa er profilanalysen ikke signifikant, og det betyder, at testen ikke er
100% sikker pa, at den har fundet frem til din basale Enneagramtype. Sker dette, ma du enten selv ga pa opdagelse
i hvilken af de to typer, du genkender dig selv bedst i, eller tale med en specialist, som kan hjzlpe dig.

Et par

Chef-medarbejder; Kollega-kollega; Mand-kone; Mor- datter; osv.

To ens personer To forskellige personer

Personer med samme basale Enneagramtype oplever Mennesker, der er forskellige, oplever let disharmoni
som udgangspunkt et godt samspil. De har ens ad- sammen. De har forskelligt fokus og forskellige adfzerds-
feerdsmenstre, bliver hurtigt enige og trives med at menstre. Det kan tage tid at na til enighed, og det kan
snakke sammen om lgst og fast. veere sveert at finde feellesskabet.

Mennesker, der er meget
forskellige kan have
vanskeligt ved at enes
2 om maden ting skal laves, 7
f.eks. hvilken tidsramme,
hvilken gkonomi og hvilken
5 kvalitet, der er vigtigst.

Mennesker der er meget

ens, kan ogsa have sveert

ved at samarbejde, da de

ofte gerne begge vil lave 7
det samme eller de kan

blive irriteret over den
andens lignende adfzaerd.

Der er dog hab forude... N # Der er dog hab forude... N s

- for nar personer, der - for nar personer, der er

ligner hinanden, udvikler sig, sa meget forskellige, udvikler sig,

deres personlige indsigt bliver hgjere, er det sa deres personlige indsigt bliver hgjere, kan de for-
lettere for ens typer at give hinanden plads. skellige typer ende med at se styrken i deres forskellighe-
Nogle bliver venner for livet. der. De kan ligefrem forelske sig i at supplere hinanden.

Nogle danner par for livet.

Et team, en afdeling eller en familie
Dette star der lidt om pa de sidste sider i dette haefte. Er du interesseret, kan du kebe deciderede analyser af dit
team. Analysen giver dig tips og tricks til, hvorledes dit team kan udvikle sig bedst muligt.
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Type 1 -

Type 1 arbejder hardt og disciplineret pa at gere alting bedre og vil gerne
fremstd som et godt menneske. Det er en detaljeorienteret person, der let
kan irriteres over andre, der ikke gor det godt nok eller ikke falger reglerne.
Typen er idealistisk, etisk, pligtopfyldende, samvittighedsfuld og ansvarlig.
De har en staerk fornemmelse af, hvad der er rigtigt og forkert og kan vaere
kritiske — ogsa overfor sig selv. De bryder sig ikke om at bega fejl og saetter
hgje standarder for sig selv og forventer tilmed at andre fglger samme hgje
standarder. De optraeder ordentligt, velorganiseret og velopdragent og kan

Perfektionisten

have en del 'indestaengt’ vrede. Typen er rationel, principfast og idealistisk.

Ideal

At veere et godt menneske.

Motiveres af

At forbedre organisationen

« At veere ansvarlig og samvittighedsfuld
« At gore derigtige og gode ting

+ ldealer, standarder og veerdier

+ At veere et godt eksempel

Styrker

- Omhyggelig, organiseret og papasselig med detaljer

+ Pligtopfyldende og disciplineret

« God til at udtrykke selvkontrol

« ldealistisk og opsat pa at fremsta som et godt
eksempel

+ Hgje standarder og normer

« Ansvarlig og overholder de aftaler, som er fastlagt

- Fokuseret pa kvalitet og at opfare sig korrekt
Instinktivt opmaerksom pa fejl og hvad der kan
forbedres
Serigs, principfast og flittig
Gar efter et ordentligt og praesentabelt resultat

Emotinelt styret af

Vrede i forskellige variationer: Irritation, fortgrnelse,
bitterhed, sergrelse osv., der skaerper deres fokus pa
forbedring og at veere perfekt.

Blindspots

« Vrede sgges undertrykt. Let vrede viser sig
gennem irritation og kritik

- Saglig og kan virke uempatisk

« Kan virke belzerende og bedrevidende

+ Selvretfaerdig

Straeber efter

« ldealer, perfektion og at vaere god
« At vzere korrekt

« Perfektionisme

Mister motivationen hvis

« Andre ikke ggr sig umage

- De begar fejl og siger eller gor noget forkert

- De skal ga for meget pa kompromis med deres
standarder eller moral

+ Andre slgser og sjusker eller opferer sig userigst

« Der opstar pludselige uvarslede og uargumenterede
andringer i planer

Svagheder

- Kritisk og tendens til at stille for hgje krav til sig selv
og andre

« Kan veere ufleksibel og rigid

- Tilbgjelig til at se, hvad der er galt og overse hvad
der er rigtigt og godt

« For detaljeorienteret, de misser de store linjer og
sidder fast i forsaget pa at nd det “perfekte”

+ Tilbgjelig til at se sig selv som moralsk overlegen i
forhold til andre

« Tilbgjelig til at veere anspaendt og kan virke hard og
utilnaermelig

« Kan vende sin vrede indad og veere irriteret eller
frustreret

Konfliktpunkter
Fordemmende
Ufleksibel

« Kraevende

« Kritisk

Skyggesider
- Uperfekt - i og med, at de kritiserer andre
« Papeger andres vrede
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Undertyper

Der findes, som lige beskrevet i dette haefte, 9 forskel-
lige — og alligevel forbundne — Enneagramtyper.

Hver enkelt af de 9 Enneagramtyper findes i 3 versioner,
som kaldes for Enneagramtypens 3 undertyper.

Der findes derfor i alt 27 undertyper (9 Enneagram-
typer x 3 undertyper).

Nar man snakker om undertyper til en af de 9 Ennea-
gramtyper, kaldes undertyperne altid for enten;

» Overlever (eller Selvopretholdelse) (SP),
» Social (SO) eller
« Entil én (eller Seksuel) (SX)

Uanset hvilken Enneagramtype vi taler om, sa er der
altid 2 undertyper der gér med energien for den pagael-
dende Enneagramtypes passion, og sa er der én der er
modsatrettet og derfor gar imod passionen. Denne
modsatrettede undertype kaldes for den ‘Atypiske’ og
synes ikke altid at kunne genkende sig selv i hovedtypen.

Deialt 27 undertyper ses i hjulet nedenfor.
Figuren viser, hvilken undertype der er atypisk for den
pagaeldende Enneagramtype.

En detaljeret beskrivelse af disse 27 undertyper

kan laeses i Beatrice Chestnuts udmaerkede bog

"De 27 undertyper i Enneagrammet”. Bogen bidrager
med en unik information om, hvorledes
Enneagrammets mennesketyper
bade forstas og bestemmes
bedst muligt.
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Overlever (eller Selvopretholdelse) (SP)
Overlevelsesinstinktet fokuserer pa vores opmaerk-
somhed pa, og retter vores adfeerd mod omrader,
der har med overlevelse og materiel sikkerhed at
gore. Det handler bl.a. om at have ressourcer nok
til at opretholde den grundlzeggende fornemmelse
for struktur og velfeerd i verden. Det handler i bund
og grund om behov for sikkerhed alt efter, hvad der
giver mening for den pagaeldende person.

Social (SO)

Det sociale instinkt fokuserer pa vores opmaerksom-
hed p3, og retter vores adfserd mod det at here til, at
blive anerkendt og at have relationer i sociale grup-
per. Det handler bl.a. om, at vi fgler os inkluderet og
anerkendt i en gruppe eller et samfund. Det har tillige
at gore med gennemslagskraft og, hvordan man har
det med at sta alene i grupper.

En til én (eller Seksuel) (SX)

En til én instinktet fokuserer opmaerksomheden

pa og retter vores adfeerd mod omrader, der handler

om kvaliteten af vores position i relationer med be-

stemte individer. Det har at ggre med, hvad der har

med vigtige relationer at gore, intim tiltreekning, og

det at skabe en taet forbindelse. Der er et velbehag

ved at skabe én til én forbindelser med
mennesker i ens liv.

integrative

ENNEAGRAM

SP

JHNIHYMANON

XS
ERULE
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Maegleren

Lederen

Perfektionisten
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Loyalisten

Undersggeren

Enneagrammet er et motivationsveerktaj, som tager
udgangspunkt i menneskers motiver og adfzerd.

Enneagrammet beskriver 9 forskellige persontyper.
Nar du lerer de 9 persontyper at kende, lzerer du
bade at forsta dig selv, din familie og dine kollegaer
pa en ny made.

Al personlig udvikling starter med at lzere sig selv at
kende. Enneagrammet er et godt sted at starte.

THOMAS-

Individualisten

Nar du har faet indsigt i din egen, din families og dine
kollegers persontyper, har du et godt grundlag for en
succesfuld og effektiv udvikling af bade dine evner
som menneske og som leder. Eller du har ganske en-
kelt faet et nyt veerktgj til at kunne udvikle dig selv, dit
team og din virksomhed.
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